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PARECER JURIDICO

Processo penal econdmico:
avaliacdo probatdéria, cadeia de custddia e estratégia
defensiva

Todas as referéncias a pessoas, empresas, agentes publicos, érgdos,
IDENTIFICACOES processos, valores, datas dos fatos, locais e operacdes concretas foram
integralmente suprimidas.

Exame geral dos pardmetros juridicos de defesa em persecucdo penal
OBJETO por crimes econdmicos, com foco na individualizacdo da imputacdo, na
integridade da prova, no contraditério técnico e na gestdo processual.

Consulta originalmente redigida para caso concreto, preservada

BASE DA CONSULTA exclu5|v~omen’rle. em suas questoes JUFIdICO—prO?eSSUOIS gerais. O p.r.esen’re
texto ndo certifica fatos nem formula conclusdo sobre responsabilidade
de qualquer pessoa.

VERSAO PUBLICA .Texlfo rgwsfo, Tecmcqmenfe atualizado e anonimizado para publicacdo
institucional em 2 de julho de 2026.

NOTA DE ESCOPO. Este parecer tem finalidade institucional e académico-profissional. Ndo substitui a
leitura integral dos autos, a andlise dos elementos de informacdo, da prova judicializada, das decisdes
proferidas e da legislacdo aplicdvel ao caso concreto. Ndo certifica inocéncia, culpa, nulidade,
prescricdo ou viabilidade de acordo.

EMENTA

PROCESSO PENAL ECONOMICO. VERSAO PUBLICA ANONIMIZADA. IMPUTACOES DE CRIMES CONTRA A
ADMINISTRAGAO, LAVAGEM DE CAPITAIS E ORGANIZAGAO CRIMINOSA. DEFESA TECNICA. INDIVIDUALIZAGAO
DO FATO E DA CONDUTA. ONUS DA PROVA. PRESUNCAO DE INOCENCIA. CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA.
ARTS. 5° LIV, LV, LVI E LVII, DA CONSTITUICAO FEDERAL. ART. 41 E ART. 155 DO CODIGO DE PROCESSO PENAL.
CADEIA DE CUSTODIA. ARTS. 158-A A 158-F DO CPP. DOCUMENTOS FISCAIS, REGISTROS DIGITAIS E
MOVIMENTAGCOES FINANCEIRAS: NECESSIDADE DE AUTENTICIDADE, CONTEXTO, RASTREABILIDADE E
CORRELAGAO COM OS ELEMENTOS TiPICOS. LAVAGEM DE DINHEIRO. LEI N° 9.613/1998. ORGANIZAGAO
CRIMINOSA. LEI N° 12.850/2013. NULIDADES: EXAME DE ILICITUDE, CONFIABILIDADE E PREJUIZO CONCRETO.
COLABORAGAO PREMIADA: INSTRUMENTO EXCEPCIONAL, VOLUNTARIO E SUBMETIDO A AVALIAGAO TECNICA.
ESTRATEGIA DEFENSIVA CENTRADA EM MATRIZ DE IMPUTACOES, PROVA TECNICA, ACESSO INTEGRAL AOS
ELEMENTOS DOCUMENTADOS E RECONSTRUGAO OBJETIVA DOS FLUXOS ECONOMICOS.
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1. OBJETO, PREMISSAS E DELIMITACAO

Este parecer reestrutura, em linguagem institucional e sem qualquer
identificacdo individual, os eixos juridicos que devem orientar uma defesa em
investigacdo ou acdo penal por crimes econdmicos. O ponto de partida ndo
é a repeticdo de uma narrativa defensiva, mas a decomposicdo técnica da
imputacdo: qual fato é atribuido; qual conduta pessoal é indicada; qual
elemento de prova pretende sustentd-la; e qual requisito legal ainda depende
de demonstracdo.

A andlise ndo presume a existéncia dos fatos investigados nem a
responsabilidade de qualquer pessoa. Em matéria penal, a acusacdo deve
demonstrar a materialidade, a autoria e o elemento subjetivo da conduta
com prova submetida ao contraditério, observados o devido processo legal,
a ampla defesa e a presuncdo de inocéncia.

A publicacdo também ndo autoriza a utilizacdo de teses padronizadas. Em
processos de alta complexidade, a utilidade de cada argumento depende
do conteudo real das provas, da forma de obtencdo, da cronologia dos atos

e da conexdo entre a conduta individualizada e o tipo penal imputado.

2. CONCLUSAO EXECUTIVA
A estratégia defensiva consistente deve ser documental, pericial e processual.

Documental, porque registros societdrios, fiscais, comerciais, bancdrios e
digitais podem esclarecer a origem, a finalidade e a regularidade aparente
de atos econdbmicos. Pericial, porque planilhas, extratos e documentos
eletrénicos exigem leitura metodoldgica; e processual, porque a validade, a
infegridade e a suficiéncia da prova devem ser confroladas a luz do
procedimento penal.

N&o é tecnicamente suficiente afirmar que determinada operacdo era licita,
nem que uma prova € invdlida. A defesa precisa apontar, com precisdo, os

documentos originais, a cadeia de obtencdo, as contradicdes entre fontes, as
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hipdteses econdmicas alternativas compativeis com os registros e o prejuizo

decorrente de eventual iregularidade procedimental.

Em regra, a linha de atuacdo deve combinar quatro frentes: (i) individualizar

a acusacdo; (i) testar a confiabilidade e a legalidade das fontes probatdrias;

(iii) reconstruir tecnicamente os fluxos econdmicos relevantes; e (iv) formular

requerimentos processuais especificos, Uteis e tempestivos.

DIRETRIZ DECISORIA. Cada imputacdo deve ser apresentada em uma matriz verificdvel: fato atribuido,
autoria alegada, elemento tipico, prova de suporte, fragilidade identificada, prova defensiva disponivel
e providéncia processual correspondente. A defesa ganha densidade quando substitui alegacoes
genéricas por verificacdo objetiva.

Pergunta de controle O que deve ser verificado Efeito para a defesa

A denuncia individualiza
o fato?

Hd& prova de autoria
pessoal?

A materialidade estd
demonstrada?

Existe dolo
demonstrado?

Descricdo de tempo, lugar, modo de execucdo,
vinculo pessoal e circunst@ncias capazes de permitir
resposta defensiva concreta.

Vinculo entfre a pessoa e o ato: assinatura,
mensagem, ordem, recebimento, execucdo,
participacdo consciente ou dominio funcional
efetivamente demonstrados.

Autenticidade de documentos, existéncia de
operacdo, registros oficiais, pericia, origem de dados
e coeréncia cronolégica.

Elementos concretos de ciéncia e vontade, e ndo
mera irregularidade formal, resultado empresarial
adverso ou suspeita retrospectiva.

Evita imputacdo por
associacdo ou por posicdo
econdmica; orienta pedido
de esclarecimento, rejeicdo
ou delimitacdo da
acusacdo, conforme o
estdgio processual.

Distingue presenca em
documentos, relacdo
comercial ou contato social
de participacdo penalmente
relevante.

Permite questionar
conclusdes baseadas em
premissas incompletas,
copias ndo verificadas ou
inferéncias econdmicas
isoladas.

Impede a substituicdo da
prova do elemento subjetivo
por presuncdes genéricas.

3. GARANTIAS PROCESSUAIS E INDIVIDUALIZACAO DA IMPUTACAO
A Constituicdo assegura o devido processo legal, o contraditério, a ampla

defesa, a inadmissibilidade da prova obtida por meios ilicitos e a presuncdo

de inocéncia. No plano infraconstitucional, a denUncia deve expor o fato

criminoso com todas as suas circunst@ncias, de modo a viabilizar defesa
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efetiva; e a conviccdo judicial ndo pode resultar exclusivamente dos

elementos colhidos na investigacdo, salvo as excecoes legais.

Em crimes econdmicos, o risco de uma imputacdo excessivamente ampla é
maior: a complexidade empresarial ndo dispensa a descricdo da
contribuicdo individual. A existéncia de relacdes comerciais, documentos
fiscais, movimentacdes bancdrias ou proximidade entre agentes ndo supre,
por si, a necessidade de demonstrar a participacdo consciente em uma
conduta tipica.

Para cada crime imputado, a defesa deve exigir a correlacdo entre o tipo
penal e os fatos especificos. Em acusacdes de lavagem, interessa identificar
qual ato teria ocultado ou dissimulado a origem, a localizacdo, a disposicdo,
a movimentacdo ou a propriedade de bens, direitos ou valores. Em
imputacdes de organizacdo criminosa, deve-se verificar a descricdo dos
elementos legais de estrutura ordenada, divisdo de tarefas e finalidade
exigida pela Lei n° 12.850/2013. Em acusagodes de corrupcdo, a andlise deve
evidenciar a vantagem indevida, o vinculo funcional alegado e o conteldo

concreto da atuacdo atribuida.

Perguntas que nao podem permanecer sem resposta
* Qual é o ato individual que teria sido praticado e em que momento?

e Que elemento probatdrio associa esse ato a pessoa investigada ou
acusada?

e A prova revela uma participacdo consciente ou apenas uma relacdo
comercial, administrativa ou social?

Qual é a ponte fatica entre o documento financeiro e o elemento tipico do
crime imputado?

H& hipdtese econdmica alternativa que explique os registros sem afastar a
necessidade de investigacdo, mas que fragilize a inferéncia acusatoria?

4. INTEGRIDADE DA PROVA E CADEIA DE CUSTODIA
A cadeia de custddia, disciplinada nos arts. 158-A a 158-F do Cdédigo de

Processo Penal, consiste no conjunto de procedimentos destinados a manter
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e documentar a histéria cronoldgica do vestigio. Em processos baseados em
arquivos digitais, documentos fiscais, extratos, aparelhos eletrdnicos, e-mails,
mensagens ou bancos de dados, a rastreabilidade da fonte é parte da
propria confiabilidade da conclusdo pericial.

A defesa deve examinar origem, apreensdo ou obtencdo,
acondicionamento, identificacdo, transporte, recebimento, processamento,
armazenamento e disponibilizacdo da prova. Em arquivos digitais, a
checagem deve alcancar, quando tecnicamente pertinente, metadados,
hash, logs de acesso, espelhamento, integridade da midia, registros de
exportacdo e eventual edicdo posterior.

A constatacdo de falha ndo produz automaticamente a inutilizacdo de toda
a prova. A consequéncia juridica depende da natureza da irregularidade, da
confiabilidade remanescente do elemento, da existéncia de fonte
independente e do prejuizo concreto G defesa. Por isso, a impugnacdo
tecnicamente adequada ndo se limita a invocar a regra: demonstra como a
falha impede ou reduz a verificacdo da autenticidade, da integridade ou do
contraditorio.

Elemento Ponto de verificagao Providéncia técnica possivel

Requerer exibicdo do original,
pericia documentoscopica ou
grafotécnica quando houver
impugnacdo concreta.

Origem, apreensdo, registro de acesso, lacre,

Documento fisico e . - .
copias, confrontacdo com original e assinatura.

Solicitar documentacdo da
extracdo, pericia independente,
acesso a espelhos e
esclarecimentos do perito.

Origem, método de extracdo, hash, metadados,
cadeia de armazenamento, logs e integridade da
midia.

Arquivo digital

Confrontar com documentos de

Ordem judicial ou base legal aplicdvel, abrangéncia .
origem, extratos completos,

Dados bancdrios e

fiscais

Prova testemunhal

temporal, recebimento dos dados e metodologia de
consolidacdo.

Fonte de conhecimento, consisténcia interna,
interesse, contradicdes e compatibilidade com
prova objetiva.

declaracodes fiscais e memaria de
cdlculo.

Elaborar matriz de depoimentos e
explorar divergéncias relevantes
em confraditério.
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CAUTELA. O controle da cadeia de custddia ndo é expediente retdrico. A defesa deve evitar alegacoes
genéricas e concentrar-se em irregularidades comprovdaveis, demonstrando por que a fonte ndo pode
ser verificada ou por que houve efetiva limitacdo ao contraditério e & producdo de contraprova.

5. LEITURA TECNICA DAS OPERACOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS
Operacdoes empresariais e  financeiras podem  ser complexas,

incompletamente documentadas ou até apresentar inconsisténcias
administrativas. Ainda assim, irregularidade comercial, fiscal ou contdbil ndo
se confunde automaticamente com a prdatica de crime. A andlise penal exige
a demonstracdo dos elementos do tipo, da autoria e do dolo, sem inversdo
do 6nus de prova.

Documentos fiscais devem ser avaliados em conjunto com contratos, pedidos,
comprovantes de entrega ou prestacdo, registros de estoque, guias de
transporte quando aplicdveis, lancamentos contdbeis, recolhimentos,
extratos, comunicacdes comerciais e prdticas usuais do setor. A defesa ndo
deve produzir documentos retrospectivos ou adaptar registros; deve preservar
0s originais e organizar o que efetfivamente existe.

Movimentacdes bancdrias também exigem contexto. Valor elevado,
transferéncia entre partes relacionadas, sagque em espécie ou circuito
financeiro incomum podem justificar investigacdo, mas ndo dispensam
demonstracdo de seu significado penal. A prova deve estabelecer o nexo
entfre o fluxo apontado e a narrativa acusatoria, bem como a ciéncia e a

vontade do agente em relacdo a finalidade ilicita alegada.

Tema O que nao basta, isoladamente Andlise necessaria

Movimentacdo atipica, operacdo Identificar o ato de ocultar ou dissimular e
Lavagem de capitais societdria incomum ou documento fiscal a prova de que a pessoa conhecia e
inconsistente. aderiu & finalidade ilicita imputada.

. Relacdo comercial com terceiros, contato | Demonstrar a vantagem indevida, o
Crimes contra a

. . _ com agentes publicos ou beneficio vinculo com a funcdo publica e a
Administragcao . . . - T f
empresarial posterior. conduta individual efetivamente atribuida.
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O que nao basta, isoladamente Andlise necessdria

. = Contato frequente, afinidade empresarial Demonstrar estrutura ordenada, divisdo de
Organizagcdao

criminosa ou atuacdo em ambiente econdmico tarefas, estabilidade ou permanéncia e
complexo. finalidade legalmente exigida.
. A existéncia de nota, fatura ou recibo Confrontar com origem, autenticidade,
Documento fiscal . - ) . .
. desacompanhado de contexto registro oficial, objeto econémico, cadeia
questionado . . . .
operacional. logistica e resultado financeiro.

6. PROVA DEFENSIVA, CONTRADITORIO E CONTRAPROVA TECNICA
O exercicio da defesa deve comecar por inventdrio completo das fontes

probatoérias. A defesa tem direito de acesso aos elementos de prova ja
documentados e relacionados ao exercicio defensivo, observados os limites
legais de diligéncias em andamento. O acesso efetivo permite verificar
lacunas, duplicidades, recortes indevidos, documentos favordveis ndo
valorados e inconsisténcias entre a narrativa e o material de origem.

Em investigacdes de natureza financeira, a contraprova mais Util costuma ser
uma pericia ou andlise técnica independente, com metodologia explicita. O
especialista deve trabalhar sobre dados integros e completos, documentar as
premissas, discriminar fontes e separar fatos comprovados, inferéncias e
hipdteses. Relatdrios opinativos sem base primdria ndo  substituem
reconstrucdo auditdvel dos fluxos.

A prova testemunhal deve ser tfratada com a mesma disciplina. E necessdrio
identificar se a testemunha tem conhecimento direto ou indireto, quais
documentos sustentam ou desmentem sua narrativa, se houve alteracdo
relevante de versdo e se existem interesses pessoqis ou processuais que

recomendem cautela na valoracdo.

Frente de prova Documento ou atividade 0til Resultado esperado

Linha do tempo com contratos, notas, pagamentos, = Evita interpretacdo fragmentada

Cronologia objetiva mensagens, decisdes, entregas e fatos externos e permite testar causalidade e
comprovaveis. contemporaneidade.
Reconciliacdo Extratos completos, conciliacdes, livros contdbeis, Distingue origem, destino, saldo,
financeira ¢ demonstracdes, documentos fiscais e memadria de operacdo subjacente e hipotese
cdiculo. de circulacéo legitima.
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Frente de prova Documento ou atividade 0til Resultado esperado

i - Metadados, hash, midia original, relatério de Permite avaliar se o arquivo é
Avutenticidade digital - . . T
extracdo, logs e cadeia de acesso. integro, completo e atribuivel.
. Tabela com afirmacdo, fonte de conhecimento, Prepara confradiforio preciso €
Matriz de reduz a forca de relatos vagos

confirmagdo documental, contradicdo e pergunta

e defensiva.

ou incompativeis com a prova
objetiva.

7. GESTAO PROCESSUAL: NULIDADES, PRESCRICAO, MEDIDAS PATRIMONIAIS E
COLABORACAO

Nulidades processuais devem ser manejadas de maneira especifica. A defesa
deve identificar a norma violada, o momento em que a irregularidade
ocorreu, o conteudo da prova ou ato atingido e o prejuizo efetivo produzido.
A regra de que ndo hd nulidade sem demonstracdo de prejuizo impede que
alegacodes abstratas substituam a demonstracdo de dano ao contraditério, a
ampla defesa ou ¢ confiabilidade da prova.

A prescricdo exige cdlculo individualizado por fato, tipo penal, pena
aplicavel, circunst@ncias legais, marcos interruptivos ou suspensivos e
alteracdoes normativas. Ela ndo pode ser corretamente aferida por referéncia
genérica ao ano dos fatos ou a extensdo da investigacdo. Uma linha do
tempo processual € indispensavel.

Medidas patrimoniais demandam resposta igualmente documentada: origem
dos bens e valores, separacdo entre patriménio licito e objeto da imputacdo,
vinculo alegado com os fatos e necessidade ou proporcionalidade da
constricdo. A atuacdo defensiva deve se concentrar na documentacdo
legitima e na preservacdo de registros, jamais em expedientes de ocultacdo
ou alteracdo patrimonial.

A colaboracdo premiada é instrumento legal de natureza voluntdria e
excepcional, cuja conveniéncia depende de avaliacdo profissional rigorosa.
NGo é substituto de uma defesa probatdria nem mecanismo para ajustar

versdes aos elementos jG conhecidos. Seu exame deve considerar o inferesse

Rua Boa Vista, 214 Tel. (067) 3029-4300
Jardim Aclimagdo — Fax. (067) 3029-4343
Campo Grande — MS SA WWW.souzaamaro.com.br

CEP: 79002-150 — Email: souzaamaro@hotmail.com



$

SOUZA AMARO

ADVOCACIA DE ALTA PERFORMANCE
juridico real, a existéncia de informacdes verificdveis, a necessidade de

corroboracdo, os riscos de autoincriminacdo indevida e as consequéncias
para terceiros. A Lein® 12.850/2013 ndo admite condenacdo fundada apenas

nas declaracdes do colaborador.

Risco de condugdo inadequada Resposta técnica recomendada

Vincular airregularidade & fonte de prova,
ao direito de defesa afetado e &
consequéncia processual pretendida.

Alegacdo de Perda de credibilidade e rejeicdo por
nulidade genérica auséncia de demonstracdo de prejuizo.

Discussdo de

N Erro de cdlculo por omissdo de marcos Elaborar mapa temporal por imputacdo e
prescricdo sem ) - P
. legais ou por confus@o entre fatos. submeter a revisdo técnica.
cronologia
. ~ o Apresentar documentag¢do de origem,
Bloqueio ou Confusdo entre patrimdnio licito, valor P ¢ 9

destinacdo, titularidade e

apreensdo de bens discutido e nexo alegado. sreererelieds clomeeies,

Avadliar voluntariedade, base factual,
possibilidade de corroboracdo, beneficios
reqis e consequéncias juridicas completas.

Proposta de Decisdo precipitada e criacdo de riscos
colaboragdo autoincriminatérios desnecessdrios.

PONTO ETICO. A defesa técnica protege direitos por meios licitos: acesso aos autos, prova, pericia,
contraditério, requerimentos processuais e argumentacdo juridica. Ndo compreende ocultacdo de bens,
destruicdo de registros, orientacdo para versoes falsas, interferéncia em testemunhas ou qualquer ato de
obstrucdo da justica.

8. RESPOSTAS OBJETIVAS

N&o. O documento precisa ser auténtico, contextualizado e
conectado a conduta pessoalmente atribuida. A condenagdo exige
prova suficiente de autoria, materialidade e elemento subjetivo, sob
contraditdrio.

A simples meng¢do do nome de
alguém em documentos basta
para condenagdo?

Movimentagoes financeiras N&o. Podem justificar apuracdo, mas a imputacdo requer
incomuns provam, por si, lavagem = demonstracdo dos atos de ocultar ou dissimular e do vinculo
de capitais? consciente da pessoa com a finalidade ilicita descrita.

Ndo. A iregularidade deve ser analisada quanto a gravidade, a
possibilidade de verificar a integridade do elemento, ds fontes
independentes e o prejuizo concreto para a defesa.

Toda falha na cadeia de custédia
leva a nulidade automdatica?

Sim. A contestacdo deve ser técnica: dados completos,

E possivel contestar uma pericia metodologia, premissas, memdaria de cdilculo, critérios de selecdo,
financeira? documentos omitidos e hipbéteses econémicas alternativas
verificéveis.
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Ndo. A consequéncia penal depende da subsuncdo fipica, da prova
dos elementos objetivos e subjetivos e do vinculo da pessoa com a
conduta. A defesa ndo deve negar irregularidades reais, mas

Uma irregularidade fiscal ou
comercial é automaticamente

crime? . L S

delimitar seu significado juridico.
A colaboragdo premiada deve N&o. E uma decisdo excepcional, voluntdria e de alto impacto, que
ser tfratada como solugao exige andlise independente de riscos, beneficios legais, conteudo
imediata? verificdvel e consequéncias pessoais e patrimoniais.

9. CONCLUSAO
A defesa em processo penal econdmico exige rigor metodoldgico. A

complexidade de operacdes empresariais e financeiras ndo pode reduzir
exigéncia constitucional de prova individualizada, nem autoriza conclusdes
baseadas apenas em proximidade, aparéncia ou associacdo. A prova
precisa ser licita, integra, contextualizada e suficiente para demonstrar, além
de duvida razodvel, os elementos do crime e a participacdo consciente da
pessoa acusada.

A resposta defensiva de maior qualidade € aquela que combina andlise do
tipo penal, cronologia dos fatos, acesso integral as fontes documentadas,
pericia independente quando necessdria, organizacdo de documentos
genuinos e requerimentos processuaqis especificos. Deve-se confrolar a
validade e a confiabilidade das provas sem substituir a técnica por alegacoes
abstratas; e reconstruir os fluxos econdmicos sem criar justificativas
retrospectivas ou artificialmente adaptadas.

Esta versdo publica ndo trata de qualquer caso individual, ndo reproduz
nomes ou circunst@ncias de investigacdo e ndo formula juizo sobre fatos
concretos. Seu objetivo é registrar par@metros de atuacdo profissional
compativeis com a Constituicdo, o Coddigo de Processo Penal e a legislacdo

penal especial.

10. REFERENCIAS NORMATIVAS ESSENCIAIS
¢ BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, art. 5°, incisos LIV, LV, LVI e LVII.
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BRASIL. Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cédigo de Processo Penal), especialmente arts
41, 155, 158-A a 158-F e 563.

BRASIL. Lein® 9.613, de 3 de marco de 1998, especialmente art. 1°.

BRASIL. Lei n® 12.850, de 2 de agosto de 2013, especialmente art. 1°, § 1°, e art. 4°.

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. SUmula Vinculante n° 14: acesso da defesa aos elementos de prova j&
documentados e relacionados ao exercicio do direito de defesa.

ADVERTENCIA DE PUBLICAGCAO. Este parecer é uma versdo institucional, revisada e integralmente
anonimizada. Ndo identifica pessoas, empresas, érgdos, processos, valores, localidades, datas dos fatos

ou documentos privados. A utilizacdo profissional de suas premissas exige exame individualizado dos
autos e da legislacdo vigente.

Sdo Paulo, 18 de maio de 2025.
Carlos Roberto de Souza Amaro
Parecerista
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