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SOUZA AMARO

ADVOCACIA DE ALTA PERFORMANCE

PARECER JURIDICO E DE NEGOCIOS

Avaliagao de proposta de advocacia e assessoria financeira
para reestruturacdo de passivos e eventual recuperagao judicial

CONSULENTE Proprietario da Empresa XXXX

OBJETO Conveniéncia e riscos na contratagdo de prestador para atuagdo pré e pos-deferimento de
recuperagdo judicial

BASE FATICA Informagdes prestadas em consulta; sem auditoria dos documentos contabeis, contratos
financeiros e lista de credores

DATA 1° de julho de 2026

NOTA DE ESCOPO. A conclusio ¢ preliminar e decisoria: examina a conveniéncia de contratar a
proposta descrita ¢ a ordem adequada de decis@o. Néo afirma a viabilidade ou inviabilidade definitiva

da recuperacdo judicial da Empresa XXXX, que depende de diagndstico técnico baseado em
documentos e projecdes confiaveis.

EMENTA

REESTRUTURACAO DE DiVIDAS. PROPOSTA DE ASSESSORIA JURIDICA E FINANCEIRA. FEE DE 15%
SOBRE O PASSIVO A PAGAR. PASSIVO ESTIMADO EM R$ 600 MILHOES. POSSIVEL REMUNERACAO DE
R$ 90 MILHOES, ALEM DE RETAINER MENSAL. ESCOPO DESCRITO COMO FORMAL E NEGOCIAL, SEM
ENTREGAVEIS DE TURNAROUND, MODELAGEM DE CAIXA OU PLANO OPERACIONAL. RECUPERACAO
JUDICIAL COMO INSTRUMENTO DE REORGANIZACAO COLETIVA, NAO COMO FONTE AUTONOMA DE
CREDITO. NECESSIDADE DE DIAGNOSTICO PREVIO, ALTERNATIVAS CONSENSUAIS E DUE DILIGENCE
DO PRESTADOR. NAO RECOMENDACAO DA CONTRATACAO NOS TERMOS APRESENTADOS.
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1. CONSULTA E DELIMITACAO DO PARECER

A consulta versa sobre proposta apresentada por uma empresa que se dispoe a prestar, antes
e depois do deferimento de eventual recuperacao judicial, servigos de advocacia e de assessoria
financeira. A remuneragdo proposta combina: (i) 15% do “passivo a ser pago”, exigivel na
aprovacao do plano; e (ii) remuneragdo mensal de R$ 50.000,00 pela atuagdo juridica ordinaria.

Segundo as informagdes recebidas, o passivo da Empresa XXXX ¢ estimado em
aproximadamente R$ 600 milhdes; o Gltimo exercicio teria encerrado com passivo descoberto
de R$ 100 milhdes; ndo ha, por ora, plano de soerguimento estruturado; e a indicacdo do
prestador partiu do diretor financeiro, sem experiéncia anterior em recuperagdo judicial ou
conhecimento comprovado do negocio da consulente.

Objetivo. A analise responde a quatro perguntas praticas:

e a proposta econdmica pode ser considerada compativel com o mercado e com o risco
assumido?

¢ ha base para recomendar o prestador?
¢ & possivel afirmar que ele responde a agdes propostas por clientes de recuperacéo?
e a recuperacgao judicial deve ser o primeiro movimento estratégico da Empresa XXXX?

PREMISSA CENTRAL. A empresa ndo deve comprar um processo judicial. Deve, antes, adquirir um
diagnostico independente que responda se existe negocio economicamente recuperavel, qual caixa é
necessario e quais credores precisam aderir a reestruturacao.

2. CONCLUSAO EXECUTIVA

Nao se recomenda a contratacdo da empresa nos termos apresentados. A proposta revela
desequilibrio entre prego, gatilho de pagamento e escopo material: a remuneragdo variavel
potencial chega a R$ 90 milhdes, embora a descri¢do dos servigos financeiros se limite a
interlocu¢do com credores e a orientacdo na elaboragdo do plano, sem compromissos expressos
de diagnoéstico, modelagem de caixa, plano operacional, revisdo do modelo de negocio,
governanga de execu¢do ou mensuracao de viabilidade.

Também ndo se recomenda ingressar imediatamente com recuperagdo judicial apenas
porque a empresa busca mais crédito. A recuperagdo judicial organiza a negociacdo coletiva e
oferece prote¢des processuais previstas em lei, mas nao cria rentabilidade, margem, capital de
giro ou demanda. Sem um plano operacional factivel e sem uma tese financeira demonstravel,
o processo tende a apenas deslocar o problema no tempo, com custo reputacional, despesas
adicionais e maior complexidade de execugao.

Sequéncia recomendada. A sequéncia racional é:

¢ produzir diagndstico independente de liquidez, estrutura de capital e causas da perda;

e segmentar credores, garantias, vencimentos, operagdes indispensaveis e fontes de caixa;

o testar negociagao bilateral ou multilateral e, se juridicamente adequada, recuperagao
extrajudicial;

¢ somente entdo decidir, com base em cenarios comparaveis, se a recuperacao judicial é
necessaria e sustentavel.
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PASSIVO INFORMADO FEE DE 15% MENSALIDADE JURIDICA
RS 600 milhées RS 90 milhodes RS$ 50 mil
Base estimada para a analise Se incidente sobre todo o passivo R$ 600 mil por ano, sem extras

3. PREMISSAS, NUMEROS E IMPACTO ECONOMICO DA
PROPOSTA

r

A expressao “15% do passivo a ser pago” ¢ insuficiente para definir o custo. Para fins de
analise, adotou-se a hipotese mais direta: incidéncia sobre R$ 600 milhdes, valor aproximado
do passivo informado. Sob essa premissa, o fee variavel seria de R$ 90 milhdes. A mensalidade
juridica de R$ 50 mil adiciona R$ 600 mil por ano, sem considerar reembolsos, especialistas,
auditorias, avaliadores, administrador judicial, custas ou outros terceiros.

Fee variavel 15% x R$ 600 milhdes RS 90 milhées Gatilho ligado a aprovagdo do plano, e ndo
a execugdo efetiva ou a geragdo de valor.

Advocacia mensal R$ 50 mil por més R$ 600 mil/ano Custo recorrente; deve ter escopo e equipe
nominalmente definidos.

24 meses de mensalidade R$ 50 mil x 24 RS 1,2 milhdo Nao inclui despesas reembolsaveis nem
terceiros.

36 meses de mensalidade R$ 50 mil x 36 R$ 1,8 milhdo Naio inclui despesas reembolsaveis nem
terceiros.

Relacio com passivo R$ 90 milhdes / RS 100 90% Comparagdo meramente indicativa;

descoberto milhdes pressupde que “passivo descoberto”

corresponda a patrimoénio liquido negativo.

J4

O ponto ndo ¢ negar que reestruturagdes de grande porte possam exigir honorarios
relevantes. O ponto ¢ que a razoabilidade de preco ndo pode ser inferida de um percentual
isolado. Ela depende, cumulativamente, da complexidade real, da senioridade nominada, do
historico comprovado em casos semelhantes, dos entregaveis, do tempo de dedicacdo, da
exposicdo assumida, da existéncia de teto, da separagdo entre advocacia e consultoria financeira
e da forma objetiva de medir o resultado.

Resposta objetiva a primeira pergunta. Sob o material apresentado, o prego nio ¢
verificavelmente “de mercado”. H4 uma proposta economicamente muito expressiva, mas nao
ha benchmark comparavel, memoria de calculo, escopo desagregado, apresentacao de equipe,
or¢amento de terceiros, critério de €xito ou indica¢do de casos equivalentes que justifiquem
concluir pela aderéncia ao mercado. A conclusdo tecnicamente possivel é mais restrita:

ndo ha base para afirmar que o valor esteja dentro dos pregos de mercado; ha, porém, base
suficiente para reputd-lo inadequado para contratagdo sem renegociagcdo profunda e sem
diligéncia prévia.
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4. A RECUPERACAOQ JUDICIAL NAO SUPRE A AUSENCIA DE
PLANO DE SOERGUIMENTO

A Lein® 11.101/2005 estabelece que a recuperagao judicial tem por finalidade viabilizar a
superacao da crise econdmico-financeira para preservar a fonte produtora, os empregos e os
interesses dos credores. Essa finalidade nao se confunde com a obten¢do automatica de novo
crédito nem com simples postergacao de pagamentos (art. 47).

O pedido exige habilitacdo legal e documentacdo robusta. O devedor deve, entre outros
requisitos, satisfazer as condigdes do art. 48 e instruir a peticdo com a exposicao das causas
concretas da situagdo patrimonial e das razdes da crise, além dos documentos do art. 51. Uma
vez deferido o processamento, o plano deve ser apresentado em prazo improrrogavel de 60 dias
e conter meios de recuperagdo, demonstracdo de viabilidade economica e laudo econdmico-
financeiro e de avaliagdo de bens ¢ ativos (art. 53).

Essas exigéncias revelam um ponto de gestdo: o plano ndo pode ser peca formal destinada
a obter uma moratoria. Ele precisa demonstrar como a empresa volta a gerar caixa suficiente
para cumprir as obrigacdes renegociadas, sustentar a operagdo e financiar o proprio processo
de reestruturagao.

SINAL DE ALERTA. A crenga de que “mais crédito resolvera o problema” é insuficiente e pode ser
perigosa quando ndo existe demonstracdo de capacidade de pagamento pds-reestruturagdo. Novo
crédito sem mudanga nas causas operacionais da crise pode aumentar a alavancagem e reduzir a
alternativa disponivel aos sdcios e credores.

5. LACUNA TECNICA DO ESCOPO PROPOSTO

O escopo financeiro informado — interlocu¢ao com credores e orienta¢do na elaboragdo do
plano — descreve apoio negocial e formal. Ele ndo identifica quem serd responsavel por
construir a base técnica do soerguimento. Essa distingdo ¢ decisiva: a aprovag¢ao de um plano
depende de credibilidade; a execugdo do plano depende de caixa, operagao e governanga.

Consta no escopo

Entrega necessaria para decisao Por que importa

informado?
Diagnostico de causas da crise e mapa de Nao identificado Define se a empresa ¢ recuperavel e quais mudangas
rentabilidade por unidade/linha de negécio operacionais sdo indispensaveis.
Fluxo de caixa de 13 semanas e projecoes Nao identificado Permite administrar liquidez, fornecedores criticos e
mensais de curto e médio prazo necessidade real de capital.
Modelo financeiro do plano, com cenarios, Nao identificado Evita plano aprovado mas inexequivel.
divida por classe e teste de capacidade de
pagamento
Plano operacional: cortes, ativos nao Nao identificado Converte a renegociagao de divida em retomada
estratégicos, reprecificacdo, produtividade e empresarial.
governanca
Estratégia de credores, garantias, partes Parcialmente indicado = Interlocugdo sem estratégia documentada tende a ser
relacionadas e comunicaciao reativa.
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Rt .~ Consta no escopo .
Entrega necessaria para decisao . 5 Por que importa
informado?

Pés-deferimento: acompanhamento de Nao identificado O risco principal passa a ser a execug@o apos a
covenants, KPIs, prestaciio de contas e execucio aprovagao.
do plano

A experiéncia exclusivamente formal em recuperacao judicial pode ser valiosa, mas ndo
basta para substituir a competéncia de turnaround. O prestador que redige peticdes, organiza
documentos e conduz assembleia pode ser tecnicamente adequado no contencioso e, ainda
assim, nao possuir a habilidade necessaria para redesenhar uma empresa com patrimonio
liquido negativo e passivo estimado em R$ 600 milhdes.

6. ROTAS POSSIVEIS: NEGOCIACAO, RECUPERACAO
EXTRAJUDICIAL E JUDICIAL

Antes de judicializar, a administracdo deve comparar rotas. A lei admite a recuperagdo
extrajudicial para o devedor que preencha os requisitos do art. 48, mediante proposta e
negociacdo de plano com credores (Lei n°® 11.101/2005, art. 161). A adequagdo concreta
depende da composi¢ao dos créditos, garantias, urgéncia, dispersao dos credores e possibilidade
de consenso.

Quando faz sentido ‘Iantagens prin(:ipais

Negociagio Ha concentragdo de credores, Maior flexibilidade, menor Pode falhar por holdout,

consensual confianga minima e tempo para exposi¢do e menor custo execugdo iminente ou conflito
acordos. processual. entre classes.

Recuperagio E possivel estruturar adesdes Preserva negociagao como eixo e Exige analise rigorosa de créditos

extrajudicial qualificadas e tratar os créditos pode produzir efeitos de abrangidos, quoruns, aderéncias e
abrangidos pela lei. reorganizagdo sem a estrutura eventual homologagao.

integral da RJ.

Recuperacio judicial  Ha crise coletiva, pressao de Instrumentos processuais, Custo, publicidade, fiscalizacao,
execugdes, dispersdo relevante de coordenagdo coletiva e disciplina  risco de plano inexequivel e
credores ou necessidade de foro legal de votacao. necessidade de preparagdo
coletivo. documental e financeira robusta.

Nao hé elementos suficientes para concluir, nesta etapa, que a recuperacao judicial seja
inviavel. H4 elementos suficientes, porém, para afirmar que ela ndo deve ser escolhida sem
comparar sua utilidade com a negociagdo direta e com a recuperagdo extrajudicial, e sem
produzir um plano de geracdo de caixa capaz de sobreviver a propria reestruturagao.

7. RISCOS JURIDICOS E CONTRATUAIS DA PROPOSTA

A proposta precisa ser lida como contrato de risco, € ndo apenas como contratagdo de
servicos. A clausula de 15% transfere a consulente obrigacdo potencial de R$ 90 milhdes em
momento no qual a empresa poderd estar sob severa restricdo de liquidez. A expressao
“aprovacao do plano” e a base “passivo a ser pago” sdo abertas e podem gerar divergéncias
relevantes.
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Risco identificado Problema pritico Ajuste minimo necessario

Pode significar aprovagdo em assembleia,
concessao judicial, homologagao, transito em
julgado ou inicio de pagamentos.

Nao esclarece se incide sobre créditos sujeitos, ndo
sujeitos, contingentes, excluidos, com desagio,
garantidos ou renegociados bilateralmente.

O prestador pode receber R$ 90 milhdes mesmo se
o plano apenas posterga dividas e fracassa na
execugao.

O cliente pode pagar duas vezes por tarefas
semelhantes: plano, credores, reunides e
documentagio.

A soma de fee varidvel, mensalidade, reembolsos €
especialistas pode ultrapassar a capacidade de
caixa.

Mudanga de assessor no meio da crise pode gerar
disputa sobre honorarios e retengdo de
documentos.

Atuagdo em nome de credores, fornecedores,
socios ou partes relacionadas pode comprometer
independéncia.

A reestruturacdo envolve dados bancarios,
estratégicos, trabalhistas e comerciais.

Definir evento unico, documentavel e sem margem
interpretativa; preferir marcos de execucao e ndo mera
aprovacao formal.

Delimitar base de calculo, excluir contingéncias e créditos
ndo abrangidos; prever auditoria/memoria de calculo.

Atrelar parcela variavel a resultado mensuravel e
sustentado, com teto e clawback se houver falha
imputavel.

Separar escopos, responsaveis, horas/entregas ¢ base de

remuneragdo de cada unidade.

Fixar cap total, orgamento de terceiros e aprovagao prévia
para gastos extraordinarios.

Prever rescisdo imotivada, remuneragéo proporcional,
entrega imediata de arquivos e cooperagdo de transi¢éo.

Declaragdo de conflitos atuais e passados; obrigagdo de
atualiza¢do; consentimento especifico quando cabivel.

Clausula de sigilo, seguranga da informagao, acesso por
necessidade e regras de devolugdo/destrui¢do de dados.

Hé ainda um ponto de conformidade profissional. Consultoria, assessoria e dire¢ao juridicas

sdo atividades privativas de advocacia (Lei n® 8.906/1994, art. 1°, II). Sociedades de advocacia
tém regime proprio e registro perante a OAB (art. 15). Portanto, a consulente deve identificar
exatamente qual pessoa juridica e quais advogados responderdo pela advocacia, e qual pessoa
juridica e quais profissionais responderdao pela consultoria financeira. A fusdo comercial de
ambas as funcdes ndo dispensa a clara atribui¢do de responsabilidade, nem justifica escopo
indistinto.

8. DUE DILIGENCE DO PRESTADOR E RESPOSTA SOBRE
REPUTACAO

Nao ha, nesta consulta, nome empresarial, CNPJ, razao social, nomes dos socios, registros
profissionais ou proposta contratual integral. Por essa razao, nao € possivel afirmar se a empresa
¢ ou ndo processada por clientes de recuperagdo, tampouco recomendar ou desaconselhar sua
reputagdo com base em fato verificavel. Uma resposta responsavel exige pesquisa identificada
e documental.

Mesmo ap0s pesquisa, a existéncia de agdes judiciais ndo deve ser tratada isoladamente
como prova de inadequacdo: litigios podem decorrer de controvérsias ordindrias. Ela ¢é,
contudo, dado relevante quando combinada com padrao de demandas, alegacdes repetidas,
valores, desfechos, cumprimento de obrigacdes e referéncias de clientes.

Antes de qualquer contratacdo, deve-se exigir o seguinte pacote de diligéncia:
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e razao social, CNPJ, quadro societario, contratos sociais, inscricdo da sociedade de advocacia
na OAB e indicagdo dos advogados responsaveis;

e curriculos dos profissionais que efetivamente atuardo, com tempo de dedicagao, papel no
projeto e experiéncia em empresas do mesmo porte ou setor;

¢ relacéo de reestruturagdes concluidas, com descri¢cao objetiva do papel exercido: juridico,
financeiro, operacional, credores, assembleia e pés-plano;

¢ referéncias de clientes e, quando houver sigilo, referéncias verificaveis sob termo de
confidencialidade;

e lista de conflitos de interesse, inclusive vinculos com credores, bancos, fundos, fornecedores
estratégicos, partes relacionadas e administradores judiciais;

o declaragao de processos relevantes, reclamagdes profissionais e contingéncias que possam
afetar a capacidade de atuagao;

e proposta técnica completa: entregaveis, cronograma, marcos, equipe, matriz de
responsabilidades, despesas, politica de reembolso e critérios de éxito;

e pesquisa publica de processos em nome das pessoas juridicas e socios relevantes, a ser
interpretada com cuidado e contraditério.

RESPOSTA A SEGUNDA E A TERCEIRA PERGUNTAS. No estado atual das informacdes, nio
recomendo a empresa. Também néo é possivel afirmar se ela é processada por clientes de recuperagao.
Ambas as conclusdes dependem de identificagdo completa e de due diligence. A auséncia desses dados
¢, por si, razdo suficiente para nao assumir compromisso de R$ 90 milhes.

9. CONDICOES PARA EVENTUAL RENEGOCIACAO

Se a consulente optar por manter a conversa comercial, a negociagdo deve comegar pela
revisdo da arquitetura do contrato, e ndo pelo abatimento marginal do percentual. A proposta
deve ser convertida em contratacdo por fases, com direito de encerramento ao fim de cada etapa

e sem obrigacdo automatica de ajuizar recuperacao judicial.

Fase Entrega verificavel Critério para avanco

1. Diagnéstico
independente

2. Estratégia e negociac¢io

3. Implementagio
escolhida

4. Pos-plano

Balango ajustado, fluxo de caixa de 13
semanas, mapa de divida, causas da crise e
alternativas.

Plano de agdo, credores prioritarios,
cenarios, propostas de acordo e matriz de
TiScos.

Documentos, negociagdes, petigdo/plano
quando aplicavel e governanca de
execugao.

Painel de obrigagdes, covenants, caixa,
KPIs e relatorios de execugdo.

Comité da empresa aprova o
diagnéstico e decide se ha
negocio recuperavel.

Propostas verificaveis e analise
comparativa entre acordo, RE e
RJ.

Defini¢ao formal da rota e
aprovagao corporativa
especifica.

Indicadores e vencimentos
cumpridos em periodos
definidos.

Prego fixo, teto de despesas e
prazo curto; sem fee sobre
divida.

Retainer moderado vinculado a
equipe e entregas; gastos pré-
aprovados.

Variavel apenas sobre beneficio
econdmico liquido,
comprovado, com teto e
eventos objetivos.

Retainer por escopo; bonus
residual condicionado a
execugdo, ndo a aprovagao
isolada.
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Nao ¢ recomendavel aceitar um fee calculado sobre a divida bruta antes de se saber: (i) que
parte da divida estd sujeita ou efetivamente sera renegociada; (ii) qual reducdo, alongamento
ou preservacao de valor ¢ realmente obtida; (iii) se a empresa dispde de caixa para suportar o

pagamento; e (iv) se a equipe contratada possui, de fato, capacidade de implementar o plano de
soerguimento.

10. INFORMACOES NECESSARIAS PARA DECISAO SOBRE
RECUPERACAQ JUDICIAL

A decisdo de ajuizar deve ser antecedida de uma sala de dados organizada. O ultimo balango
¢ ponto de partida, mas ndo ¢ suficiente. A administragdo deve, com prioridade, reunir:

¢ balangos, DRE, balancetes mensais, razéo, notas explicativas e demonstragao de fluxo de
caixa dos ultimos exercicios e do periodo corrente;

o fluxo de caixa realizado e projetado, com abertura semanal para os préximos 13 semanas e
mensal para, ao menos, 24 meses;

¢ relacdo de credores por natureza, garantia, vencimento, taxa, moeda, partes relacionadas,
execugao em curso e valor incontroverso/contingente;

¢ mapa de contratos essenciais, fornecedores criticos, recebiveis, estoques, ativos ociosos,
garantias concedidas e restrigcdes financeiras;

o relatério comercial: concentragao de clientes, margem por unidade de negécio, carteira,
perdas, capacidade instalada e potencial de desinvestimento;

e contingéncias tributarias, trabalhistas, ambientais, regulatorias e societarias;

¢ projecao de necessidades de capital e fontes realistas de financiamento, com analise dos
impactos sobre garantias e prioridade de pagamento;

¢ estrutura de governancga para a crise: comité, poderes, algadas, controles de caixa,
comunicacgao com credores e prestacao de contas.

11. RESPOSTAS FINAIS A CONSULENTE

O valor esta dentro do mercado? N&o ha elementos para afirmar isso. A remuneragdo potencial de R$ 90 milhdes é
economicamente excepcional e ndo se mostra justificada pelo escopo apresentado. Nao deve
ser aceita sem benchmark, entregaveis, teto, separacdo de fungdes e modelo de éxito
tecnicamente defensavel.

O senhor recomendaria essa Nao, nos termos e com as informagdes atuais. A proposta demonstra competéncia

empresa? formal/negocial possivel, mas nao prova capacidade de construir e executar um plano de
soerguimento sustentavel. A recomendacao exige due diligence, equipe nominal, casos
equivalentes e proposta técnica completa.

Ela é processada por clientes de Nao ¢ possivel responder sem razao social, CNPJ e identificacdo dos socios. A pesquisa deve
recuperacio? ser feita em bases publicas e interpretada com contexto; a¢ao judicial isolada ndo ¢ conclusio
de falha profissional.

Devo entrar em recuperacio Nao imediatamente. Primeiro, produzir diagnéstico independente e testar as rotas consensual e
judicial? extrajudicial. A RJ somente deve ser escolhida se houver negocio recuperavel, necessidade
concreta de coordenagao coletiva e plano de caixa capaz de cumprir as obrigacdes
reorganizadas.
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12. CONCLUSAO

A Empresa XXXX enfrenta questdo que ¢ simultaneamente juridica, financeira e
operacional. A recupera¢do judicial pode ser instrumento apropriado, mas nao pode ser tratada
como substituto de plano de negocios. O dado informado de passivo descoberto, combinado
com passivo estimado de R$ 600 milhdes e auséncia de plano de soerguimento, impde cautela
reforcada.

A proposta analisada contém risco de remuneragdo desproporcional ao escopo comprovado:
R$ 90 milhdes de fee potencial, adicionalmente ao retainer juridico, em troca de atividades
descritas de forma genérica e sem compromisso expresso de resolver o nlicleo econdmico da
crise. A contratagao, como redigida, ndo ¢ aconselhavel.

Recomenda-se contratar primeiro diagndstico independente de turnaround e reestruturagao
financeira, com escopo restrito, preco fixo e prazo definido. Depois de apurado o potencial real
de geracdo de caixa e de comparadas as rotas de negociacdo, recuperacdo extrajudicial e
judicial, a empresa estara em posi¢do de contratar assessoria juridica e financeira com preco,
responsabilidades e incentivos compativeis com o resultado que se pretende alcangar.

13. REFERENCIAS NORMATIVAS ESSENCIAIS

BRASIL. Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Regula a recuperagdo judicial, a
recuperagao extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Referéncias
centrais neste parecer: arts. 24, 47, 48, 50, 51, 53 e 161.

BRASIL. Lei n° 8.906, de 4 de julho de 1994. Estatuto da Advocacia e da Ordem dos
Advogados do Brasil. Referéncias centrais neste parecer: arts. 1°, II, e 15.

Observagdo: a proposta contratual integral, o balango, os fluxos financeiros e a
composi¢do do endividamento ndo foram disponibilizados para exame neste parecer. A andlise
desses documentos é indispensavel antes de decisdo definitiva sobre recuperagdo judicial ou
contratagdo de assessoria.

Campo Grande/MS, 1° de julho de 2026.

SOUZA AMARO ADVOCACIA E CONSULTORIA
PARECER JURIDICO E DE NEGOCIOS
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