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SOUZA AMARO

ADVOCACIA DE ALTA PERFORMANCE

PARECER JURIDICO E DE NEGOCIOS

Retiradas mensais de sécios, distribuicdo de lucros

CONSULENTE

OBJETO

BASE FATICA

VERSAO

e responsabilidade de administradores

empresa-1 (denominacdo anonimizada para publicacdo)

Andlise preventiva sobre retiradas mensais efetuadas por
sécio, a sua correta qualificacdo juridica, contdbil e
trioutdria, e os riscos de responsabilizacdo societdria e
trioutdria.

Consulta originalmente formulada em 2025. O contrato
social previa distribuicdo anual de lucros; foi relatada a
ocorréncia de retiradas mensais por sécio, sem definicdo
documental suficiente quanto & sua natureza.

Parecer original: 20 de abril de 2025. Versdo publica: revisdo
de linguagem, atualizacdo normativa e anonimizacdo em 2
de julho de 2026.

NOTA DE ESCOPO. Esta versdo é destinada & publicacdo institucional. Ela preserva a
tese juridica e a orientacdo preventiva, mas ndo confirma fatos, ndo substitui auditoria
contdbil ou fiscal e ndo dispensa o exame do contrato social, dos balancetes, da
escrituracdo e dos documentos de cada operacdo concreta.

EMENTA

SOCIEDADE LIMITADA. RETIRADAS MENSAIS DE SOCIO. DISTINGAO ENTRE PRO-LABORE, DISTRIBUICAO
DE LUCROS, REEMBOLSO DE DESPESAS E MUTUO. AUTONOMIA PATRIMONIAL. ART. 50 DO CODIGO
CIVIL. CONFUSAO PATRIMONIAL. RESPONSABILIDADE CIVIL DE SOCIOS E ADMINISTRADORES. ARTS.
1.007, 1.011, 1.016, 1.059 E 1.078 DO CODIGO CIVIL. RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA. ART. 135 DO
CTN. AUSENCIA DE AUTOMATISMO. NECESSIDADE DE CAUSA ECONOMICA, DELIBERACAO
SOCIETARIA, ESCRITURACAO CONTABIL, DOCUMENTACAO CONTEMPORANEA E TRATAMENTO
TRIBUTARIO COMPATIVEL. DISTRIBUICAO INTERCALAR DE LUCROS. ATENCAO A TRIBUTACAO DOS
LUCROS E DIVIDENDOS A PARTIR DE 2026.
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1. CONSULTA, PREMISSAS E DELIMITACAO

A consulta original informou que o contrato social da empresa-1 previa a distribuicdo
de lucros ao término do exercicio social, apds a apuracdo do resultado anual. Em
paralelo, um dos sécios realizaria retiradas mensais, por vezes em mais de uma
ocasido no mesmo més, sem que a natureza juridica, contdbil e tributdria de cada
saida estivesse suficientemente delimitada.

Foram submetidas duas questdoes centrais: (i) se essas retiradas poderiom produzir
efeitos a luz do art. 50 do Cddigo Civil, especialmente sob a perspectiva da confusdo
patrimonial; e (i) se poderiam ampliar a exposicdo de sécios e administradores ao
regime do art. 135 do Cddigo Tributdrio Nacional. Também foi solicitada cldusula para
disciplinar o pré-labore e a distribuicdo de lucros.

O parecer tem cardter preventivo e trabalha com as premissas relatadas. A
conclusdo individualizada dependeria da conferéncia do contrato social vigente,
das deliberacoes dos soécios, dos extratos, do livro didrio, dos balancetes, da folha de
pagamento, das obrigacdes tributdrias acessoérias e dos documentos que suportem
cada tfransferéncia.

2. CONCLUSAO EXECUTIVA

A retirada mensal ndo é ilicita por sua periodicidade. O risco juridico nasce quando
a saida de recursos ndo possui fitulo verdadeiro, aprovacdo compativel, registro
contdbil coerente e tratamento tributdrio adequado. O mesmo pagamento pode ser
legitimo como pré-labore, distribuicdo de lucros, reembolso de despesa ou mutuo;
ndo pode, porém, ser mantfido como simples retirada de caixa sem causa definida.
O conftrato social que prevé apenas distribuicdo anual ndo autoriza, por si s6, que
retiradas recorrentes sejam posteriormente tratadas como lucros. A distribuicdo
intercalar é vidvel quando sustentada por resultado efetivamente apurado,
documentacdo contdbil idénea e deliberacdo societdria compativel com o
contrato social ou com a sua alteracdo. Ausentes esses elementos, aumenta o risco
de requalificacdo do pagamento e de questionamento da gestdo.

A providéncia prioritdria € interromper novas saidas sem classificacdo prévia, levantar
cada movimentacdo jd realizada, identificar a sua causa real, corrigir a escrituracdo
com ftfransparéncia e estabelecer protocolo permanente de aprovacdo e
documentacdo. A regularizacdo deve refletir fatos verdadeiros; ndo se recomenda
criar, antedatar ou adaptar documentos para encobrir operacoes passadas.

DIRETRIZ DECISORIA. A empresa-1 ndo deve tratar a conta bancdria social como
extensdo do patrimonio particular dos sécios. Toda saida em favor de sécio deve
responder, antes da transferéncia, a quatro perguntas: qual é o titulo juridico, qual é
a base econdmica, quem aprovou e como serd registrada e tfributada?
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3. NATUREZA JURIDICA DAS RETIRADAS: O QUE DEVE SER DISTINGUIDO

A primeira providéncia técnica é separar categorias que frequentemente sdo
confundidas na prdatica empresarial. Essa classificacdo ndo pode ser meramente
nominal: deve corresponder ao fato econémico, & documentacdo disponivel e ao
lancamento contdbil. O rétulo escolhido depois da transferéncia ndo corrige, por si
56, a falta de causa ou de prova.

3.1. Pro-labore

O pré-labore € a remuneracdo do sécio administrador pelo trabalho efetivamente
prestado & sociedade. Deve resultar de deliberacdo ou de cldusula contratual que
defina a sua base, observar a rotina de folha de pagamento e receber o tratamento
previdencidrio e tributdrio aplicavel. Ndo se confunde com lucro, nem pressupoe que
a empresa tenha resultado positivo no periodo.

3.2. Distribui¢dao de lucros

A distribuicdo de lucros pressupoe resultado efetivamente apurado e disponibilidade
econdmica para a destinacdo. A regra civil € a participacdo proporcional as quotas,
salvo estipulacdo contratual diversa. A aprovacdo anual das contas ndo impede, em
tese, a distribuicdo intercalar, desde que o ato constitutivo e a deliberacdo dos sdcios
a comportem, e que balanco ou balancete confidvel demonstre lucro distribuivel.

3.3. Reembolso de despesas

O reembolso pressupde despesa incorrida pelo sécio em nome e no interesse da
sociedade. Exige documento de suporte, vinculo com a atividade empresarial,
memoria de cdlculo e registro proprio. NGo € instrumento para refirar recursos em
valor fixo ou recorrente quando inexistente despesa social comprovavel.

3.4. MUtuo ou adiantamento sujeito a liquidagdo

O mutuo entre a sociedade e o sécio pode existir em hipdteses especificas, mas
demanda interesse social demonstrdvel, aprovacdo de quem tenha competéncia,
contrato escrito, valor, prazo, remuneracdo quando aplicdvel, capacidade de
reembolso e contabilizacdo compativel. Ndo deve ser usado para normalizar
retiradas pessoais recorrentes ou para substituir a distribuicdo de lucros sem a
respectiva apuracdo.

Titulo possivel Base economica Documentos minimos Risco se ausentes
necessaria

Pré-labore Atuacgdo efetiva na Deliberacdo, folha, recibo e Requalificacdo tributdria
administragdo ou gestdo. recolhimentos cabiveis. e previdencidria.
Lucros Resultado efetivamente Balancete/balanco, Distribuicdo irregular,
apurado e distribuivel. deliberacdo, registro contdbile  restituicdo de valores e
fratamento fiscal. questionamento
societdrio.
Reembolso Despesa da prépria empresa-  Notas, comprovantes, politicae  Pagamento de despesa
1 antecipada pelo sécio. prestacdo de contas. particular com recursos
socidais.
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Base econdmica Documentos minimos Risco se ausentes

necessdria

Titulo possivel

MuUtuo Disfarce de retirada,
conflito de interesses e

confusdo patrimonial.

Operagdo financeira
excepcional, com inferesse
social.

Confrato, aprovagdo,
cronograma, garantias e
escrituracdo.

4. RETIRADAS SEM CAUSA E O ART. 50 DO CODIGO CIVIL

O art. 50 do Cdbdigo Civil ndo transforma toda irregularidade societdria em
desconsideracdo da personalidade juridica. A medida é excepcional e pressupde
abuso, caracterizado por desvio de finalidade ou confus@o patrimonial. Em matéria
empresarial, € inadequado presumir abuso apenas porque houve retirada mensal ou
porque a empresa Possui poucos SOCIOS.

Ainda assim, retiradas reiteradas sem titulo juridico podem compor um quadro de
confusdo patrimonial, sobretudo quando a sociedade paga despesas pessoais do
socio, quando o sécio utiliza o caixa social como conta particular, quando ndo hd
contraprestacdo ou quando as saidas comprometem obrigacdes e capital de giro
da empresa-1. O ponto decisivo € a realidade econdmica demonstrada pelos
documentos, e ndo apenas a descricdo formal do lancamento.

O Coédigo Civil também exige cautela na distribuicdo de valores que comprometam
o capital social. A aprovacdo de um pagamento ndo elimina a responsabilidade de
qgquem o recebeu ou autorizou quando os requisitos materiais Nndo existiam. A
deliberacdo societdria é relevante, mas ndo tem aptiddo para legitimar retirada que
conftrarie o interesse social, a escrituracdo ou a solvéncia da sociedade.

4.1. Fatores que elevam ou reduzem o risco

Nivel de
risco

Fator observado

Leitura preventiva Resposta recomendada

Indicam auséncia de fitulo claro e Alto
podem revelar uso pessoal do

Retiradas com valor e
data pré-definidos, sem

Suspender a rotina e formalizar o
fitulo econdémico de cada

folha ou balancete. caixa. pagamento.

Pagamentos de despesas Elemento cldssico de confusdo Alto Restituir, registrar e criar bloqueio
particulares pelo caixa patrimonial. de pagamentos sem

social. documento empresarial.
Pré-labore com Remuneracdo de gestdo Baixo Manter evidéncias de afividade,

deliberacdo, folha e
recolhimentos.

reconhecivel e rastredvel.

encargos e aprovacdo
periddica.

Lucros distribuidos com Pode ser legitimo, desde que haja Médio Conferir contrato, resultado,
base em balancete e lucro distribuivel e aderéncia caixa, obrigacdes e fratamento
deliberacdo. contratual. fiscal.

MUtuo societdrio sem Pode funcionar como retirada Alto Revisar ou liquidar mediante
prazo, juros, confrato ou disfarcada e gerar instrumento vdlido e andlise
capacidade de questionamento. contdbil e tributdria.
pagamento.

Reembolso com notas e Operacdo ordindria quando Baixo Adotar politica de reembolso e

prestacdo de contas.

ligada ao interesse social.

dossié de comprovacdo.
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PONTO DE CONTROLE. A retfirada juridicamente segura € aquela que poderia ser
explicada a um sécio, contador, auditor, credor ou autoridade sem necessidade de
reconstrucdo tardia da histéria. O fitulo, a aprovacdo, o documento e o lancamento
devem existir antes ou no momento da operacdo.

5. ADMINISTRAGAO SOCIETARIA E RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA

5.1. Deveres do administrador

O administrador deve conduzir a atividade com diligéncia e em conformidade com
a lei, o contrato social e as deliberacdoes vdalidas dos sdcios. A exposicdo ndo nasce
da simples ftitularidade do cargo, mas de atos proprios, omissdes relevantes,
aprovacdo de pagamentosincompativeis com o interesse social ou descumprimento
comprovado de deveres legais e contratuais.

Por isso, o administrador que ndo recebe retiradas também deve se preocupar com
a governanca. Se identifica pagamentos irregulares, € prudente registrar a andlise,
solicitar documentacdo, buscar orientacdo contdbil e juridica, submeter a matéria a
deliberacdo competente e, quando necessdrio, opor-se formalmente d operacdo. A
inércia pode agravar a dificuldade probatdria em eventual conflito.

5.2. Art. 135 do Cédigo Tributario Nacional

O art. 135 do CIN frata da responsabilidade pessoal por créditos tributdrios
decorrentes de atos praticados com excesso de poderes ou infracdo de lei, contrato
social ou estatutos. Ndo se trata de regra automdtica de transferéncia da divida
tributdria da empresa para todo administrador ou sécio. A responsabilizacdo exige a
identificacdo de conduta juridicamente relevante e a demonstracdo de que ela se
enquadra na hipdtese legal.

Nesse contexto, a refirada em desacordo com o confrato social pode ser um dado
importante, mas ndo basta, isoladamente, para impor responsabilidade tributdria. E
necessario examinar a natureza do pagamento, a atuacdo de cada administrador,
a existéncia de inadimplemento tributdrio, o nexo entre o ato e a obrigacdo discutida
e os documentos efetivamente produzidos pela empresa-1.

5.3. Matriz de exposi¢cdo

Situagao Art. 50 do CC Art. 135 do CTN Providéncia de
contengdo

Retirada classificada e
comprovada como pro-
labore.

Lucro intercalar com
resulfado comprovado e
deliberacdo vdlida.

Retirada sem fitulo, sem
deliberacdo e sem registro
adequado.

Em regra, ndo caracteriza
confusdo patrimonial.

Em regra, ndo caracteriza
abuso.

Pode infegrar quadro de
confus@o patrimonial.

Exige cumprimento das
obrigacdes tributdrias e
previdencidrias proprias.

Atencdo & tributacdo, &
escrituracdo e as
obrigacdes acessorias.

Pode ser elemento de
infracdo contratual, a ser
analisado com os demais
fatos.

Manter folha, deliberacdo
e recolhimentos.

Arquivar balancete, atq,
cdlculo e comprovantes.

Suspender, identificar
causa real, ajustar ou
restituir conforme o caso.
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Situagcao Art. 50 do CC Art. 135 do CTN Providéncia de
contengdo
Uso do caixa social para Risco elevado de Pode coexistir com Restituir, documentar,
despesas privadas ou confusdo patrimonial. infragdes tributdrias ou corrigir controles e revisar
quitacdo de dividas societdrias, conforme os governanca.
pessoais. fatos.

6. CONTABILIDADE, FISCALIDADE E A NOVA DISCIPLINA DOS LUCROS

A classificacdo societdria deve conversar com a contabilidade e com a tributacdo.
A empresa ndo deve registrar como lucro aquilo que, na realidade, corresponde a
remuneracdo de administrador, reembolso sem prova, adiantamento sem liquidacdo
ou despesa pessoal. Divergéncias entre extratos, livros contdbeis, folha de
pagamento e obrigacdes acessérias fragilizam a versdo societdria da operacdo.

Em matéria de lucros, a distribuicdo intercalar requer suporte em demonstracdo
financeira que evidencie o resultado disponivel. O balancete ndo € mera
formalidade: ele € o documento que vincula o pagamento a efetiva formacdo de
lucro e permite verificar se a saida € compativel com o capital de giro, com as
obrigacdes vencidas e com a situacdo patrimonial da empresa-1.

6.1. Tributagao de lucros e dividendos a partir de 2026

A disciplina tributdria foi modificada pela Lei n® 15.270/2025. Para pagamentos sujeitos
ao novo regime, a distribuicdo de lucros e dividendos por pessoa juridica a uma
mesma pessoa fisica residente no Pais, em valor superior a R$ 50.000,00 no mesmo
més, sujeita o valor total distribuido a retencdo de 10% de Imposto de Renda na Fonte.
A pessoa juridica pagadora responde pela escrituracdo, declaracdo e recolhimento
nos sistemas proprios.

A aplicacdo da regra exige cuidado com a data de apuracdo do lucro, a
deliberacdo societdria, o momento do pagamento, crédito, emprego ou enfrega, a
natureza do beneficidrio e as regras fransitérias aplicAveis a resultados anteriores. A
avaliacdo deve ser feita conjuntamente pelo juridico e pela contabilidade antes de
cada deliberacdo de lucro relevante.

6.2. Consequéncia pratica para a empresa-1

Tema Controle indispensavel Evidéncia

Pro-labore Definicdo da remuneracdo e cumprimento  Folha, recibo, guias e deliberacdo.
dos encargos correspondentes.

Lucros Resultado distribuivel, deliberacdo Balancete/balanco, ata, cdlculo fiscal e
competente e retencdes aplicdveis. comprovante de pagamento.

Reembolso Vinculo entre a despesa e a atividade Nota fiscal, comprovante de pagamento e
empresarial. prestacdo de contas.

MuUtuo Formalizacdo, preco, prazo e capacidade Conftrato, aprovacdo, plano de pagamento e
de liquidacdo. lancamentos contdbeis.

Conciliagdo Compatibilidade enfre o extrato, o livro Relatdrio de conciliagcdo e dossié da

bancdria didrio e o documento suporte. operacdo.
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NOTA TRIBUTARIA. A referéncia & tributacdo de lucros e dividendos nesta versdo
pUblica é apenas orientativa. A empresa-1 deve validar, no momento de cada
pagamento, a disciplina vigente, o perfil do beneficidrio, a origem do lucro e as
obrigacdes acessdrias com profissional de contabilidade habilitado.

7. PLANO DE REGULARIZACAO E PREVENCAO

A regularizacdo segura comeca pela reconstrucdo documental, sem ficcoes
retrospectivas. O objetivo ndo é encontrar uma classificacdo conveniente, mas
verificar o que efetivamente ocorreu e adotar o tratamento societdrio, contdbil, fiscal
e patrimonial que corresponda a realidade.

7.1. Providéncias imediatas

1. Suspender novas retiradas em favor de sdcios que ndo possuam titulo previamente
definido e aprovado.

2. Extrair relatério de todas as fransferéncias, saques, pagamentos de cartdo e
despesas realizadas em favor de sécios ou pessoas a eles relacionadas.

3. Separar cada operacdo por data, valor, beneficidrio, histdérico bancdrio,
documento de suporte, aprovacdo e lancamento contdbil.

4, Identificar, com apoio contdbil, quais valores correspondem efetivamente a pré-
labore, reembolso, lucro distribuivel, mUtuo ou retirada sem lastro identificavel.

5. Apurar eventuais recolhimentos, retencdes ou retificacdes necessdrios e definir
plano de saneamento com prazo e responsdaveis.

6. Submeter a matéria a deliberacdo societdria, sem retroagir datas e sem atribuir a
ata conteldo incompativel com os documentos j& existentes.

7.2. Como tratar valores ja retirados

A solucdo dependerd de cada caso. Existindo trabalho de administracdo e os
documentos correspondentes, a operacdo pode ser tratada como pro-labore, com
os ajustes legais pertinentes. Havendo lucro apurado e possibilidade juridica de
distribuicdo, serd necessdrio verificar a aderéncia ao contrato social, d deliberacdo
e ao tratamento fiscal. Se a saida ndo se enquadrar em nenhuma categoria legitima,
poderd ser necessdria a restituicdo dos valores, a formalizacdo de obrigacdo de
devoluc@o ou outra medida juridicamente adequada, sempre baseada em
documentos verdadeiros e em orientacdo técnica.

7.3. Politica permanente de pagamentos a sécios

Alcada de Nenhuma transferéncia a sécio sem titulo, valor, Administracdo e sécios.
aprovagdo documento e aprovagdo conforme o contrato social.

Calenddrio de proé- Definir valor, periodicidade, responsdveis e Administracdo, RH e
labore procedimento de folha. contabilidade.

Lucros intercalares Exigir balancete, deliberacdo, andlise de liquidez e Sécios, contador e juridico.

cdlculo fributdrio antes do pagamento.
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Reembolsos Permitir somente mediante comprovante, vinculo Financeiro e confroladoria.
empresarial e prestagcdo de contas.

Relatério mensal Conciliar toda movimentacdo em favor de sécios e Financeiro e contabilidade.
partes relacionadas.

8. CLAUSULA SUGERIDA PARA ALTERAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

A redacdo abaixo € um modelo de diretriz. Deve ser agjustada & composicdo
societdria, ao quérum previsto, ao regime de administracdo, a politica de distribuicdo
de resultados e a estrutura contdbil da empresa-1. A alteracdo contratual ndo
substitui as deliberacdes e os documentos que deverdo respaldar cada pagamento
futuro.

MODELO DE CLAUSULA. CLAUSULA [X] - DAS RETIRADAS, DO PRO-LABORE E DA
DISTRIBUICAO DE LUCROS. Os sécios e administradores somente poderdo receber
valores da sociedade mediante titulo juridico e contdbil identificGvel, devidamente
documentado e compativel com e} interesse social.

§ 1°. O pro-labore dos sécios administradores serd fixado por deliberacdo dos sécios
ou na forma deste contrato social, em remuneracdo pelos servicos efetivamente
prestados 4 sociedade, observadas as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e
tributdrias aplicdveis.

§ 2°. Os lucros apurados ao término de cada exercicio social poderdo ser distribuidos
aos sécios na proporcdo de suas quotas, salvo estipulacdo contratual ou deliberacdo
vdlida em sentfido diverso, observada a legislacdo aplicdvel.

§ 3°. Poderdo ser realizadas distribuicdes intfercalares de lucros, em periodicidade
inferior & anual, desde que apoiadas em balanco ou balancete levantado para esse
fim, que demonstre a existéncia de lucro distribuivel, e aprovadas pelos sécios em
instrumento escrito.

§ 4°. A distribuicdo de lucros ndo poderd comprometer o capital social, a liquidez
necessdria ao cumprimento das obrigacdes ordindrias da sociedade ou o
atendimento  das exigéncias legais, contdbeis e fiscais aplicdveis.

§ 5°. Reembolsos de despesas dependerdo de comprovacdo documental, vinculo
com a atividade social e prestacdo de contas. MUtuos ou outras operacoes
financeiras com sécios dependerdo de deliberacdo especifica, instrumento escrito e
condicoes econdmicas justificAveis.

§ 6°. E vedada a readlizacdo de retfiradas sem classificacdo, documentacdo e
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lancamento contdbil compativeis, bem como o pagamento, pela sociedade, de
despesas estritamente particulares de sdcios ou administradores.

A utilidade da cldusula estd em substituir a pratica informal por um sistema verificavel:
o pro-labore é separado do lucro; o lucro é separado do reembolso; o reembolso €
separado do mutuo. Cada espécie de pagamento tem premissas, documentos e
consequéncias proprias.

9. RESPOSTAS OBJETIVAS A CONSULTA

A retirada mensal, por si sé, gera
desconsideracdo da
personalidade juridica?

O art. 135 do CIN torna
automaticamente responsdveis
fodos os administradores?

E possivel distribuir lucros antes do
encerramento anual?

Como regularizar retiradas

Ndo. A medida do art. 50 do Cdédigo Civil é excepcional. A retirada, porém,
pode integrar quadro de confusdo patrimonial quando ndo houver causa,

registro, contfraprestacdo ou separagdo enfre o caixa social e o patrimoénio
particular.

Ndo. A responsabilidade fributdria exige ato com excesso de poderes ou
infracdo a lei, ao contrato social ou aos estatutos, examinado d luz do caso
concreto. A simples condicdo de administrador ndo basta.

Em tese, sim, desde que haja lucro efetivamente demonstrado, deliberacdo
societdria compativel, escrituracdo idénea e observancia do contrato social
e das regras fiscais vigentes.

Por meio de levantamento individualizado, classificagdo aderente aos fatos,

pretéritase ajustes contdbeis e tributdrios pertinentes e deliberacdo sem retrodatacdo

ou criacdo artificial de documentos.

Qual é a medida mais
importante para o futuro?

10. CONCLUSAO

Instituir uma politica de pagamentos a sdcios, com prévia definicdo do ftitulo,
documentacdo, aprovacdo, lancamento contdbil e revisdo tributdria.

Retiradas mensais por sécio ndo devem ser julgadas apenas pela frequéncia. O
ponto juridico é verificar se cada pagamento possui causa verdadeira, aprovacdo
societdria adequada, suporte documental, lancamento contdbil consistente e
fributacdo correspondente. A sociedade limitada pode remunerar administrador,
reembolsar despesas, distribuir lucros e, quando necessdrio, celebrar mituo com
socio. O que ndo pode é permitir que essas categorias sejam confundidas ou
utilizadas como simples justificativa posterior para retiradas sem lastro.

O art. 50 do Cédigo Civil e o art. 135 do CTN ndo criam responsabilizacdo automdtica.
A informalidade financeira, contudo, fragiliza a autonomia patrimonial e a defesa da
empresa. A orientacdo € regularizar o passado com base em documentos
verdadeiros, interromper retiradas sem classificacdo e ajustar o contrato social para
disciplinar pré-labore, lucros intercalares, reembolsos e operacdes com sOcCios.

CONCLUSAO PRATICA. A empresa-1 deve organizar suas retiradas em um sistema de
governanca e ndo em uma rotina informal de caixa. Anfes de cada pagamento a
socio, € indispensdvel definir: o titulo juridico, a base econdémica, a aprovacdo
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competente, o documento de suporte, o lancamento contdbil e o impacto tributdrio.
Essa disciplina reduz riscos e fortalece a autonomia patrimonial da sociedade.
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